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الحقيبة التدريبية

للبرنامج التدريبى

(فن التحفيز الادارى)

دليل وسائل الايضاح

الأهداف التفصيلية للبرنامج :

بنهاية هذا البرنامج التدريبي نتوقع أن المشاركون قد حققوا النتائج الآتية 

(بمشيئة الله ) :

1-
التحلي بالصبر وإشعار العاملين بالاهتمام بهم وفسح المجال للعاملين أن  
يشاركوا في تحمل المسؤولية لتحسين العمل . 

2-
تشجيع العاملين ومشاركتهم في تصوراتك وتعليمهم كيفية إنجاز 
 
الأشياء بأنفسهم 

3-
تذكرهم بفضل العمل الذي يقومون به والتضحية التي قام بها الآخرون في سبيل  
 
هذا العمل ونزع الخوف من قلوبهم وصدورهم من أثار ذلك العمل . 

4- 
التفاعل والتواصل مع العاملين ومحاولة توفير مايثير رغباتهم في أشياء كثيرة .
5-
أن تجعل مجموعة العمل متناسبة في توزيع المهام عليهم والتكرار بوجوب قرن  
 
العمل بالإخلاص .

اليوم التدريبى الاول
ويتم فيه عرض الشرائح الاتية :
اهداف الجلسة التدريبية الاولى :
· تعريف المشاركين / المشاركات على مفهوم الدافعية .
· تعريف المشاركين / المشاركات على الدوافع الهامة ذات العلاقة بالتعلم المدرسي .
· تعريف المشاركين / المشاركات على النظريات والدراسات التي تبحث في طبيعة الدافعية وترتبط بالتعلم المدرسي والتحصيل .
جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	1
	اهداف البرنامح
	4

	الوحدة التدريبية الاولى (التعريف بالدافعية والتحفيز )
	

	2
	مفهوم الدافعية
	9 : 11

	3
	الدوافع الهامة ذات العلاقة بالتعلم المدرسي
	12 : 16

	4
	النظريات والدراسات التي تبحث في طبيعة الدافعية وترتبط بالتعلم المدرسي والتحصيل
	17 : 32


اهداف الجلسة التدريبية الثانية :
· تعريف المشاركين / المشاركات على الدافعية من وجهة نظر الإسلام .
· تعريف المشاركين / المشاركات على مفهوم التحفيز .
· تعريف المشاركين / المشاركات على الفرق بين التحفيز والدافعية .
جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	1
	الدافعية من وجهة نظر الإسلام
	33 : 34

	2
	ورشة عمل 
	35

	الوحدة التدريبية الثانية (التحفيز)
	

	3
	مفهوم التحفيز
	38 : 41

	4
	الفرق بين التحفيز والدافعية
	42 : 45


اليوم التدريبى الثانى

ويتم فيه عرض الشرائح الاتية :
اهداف الجلسة التدريبية الاولى :
· تعريف المشاركين / المشاركات على فلسفة التحفيز .
· تعريف المشاركين / المشاركات على أهمية الحوافز .
· تعريف المشاركين / المشاركات على متى يتم اللجوء للتحفيز؟ .
· تعريف المشاركين / المشاركات على أسباب قلة الدافعية لدى العاملين .
· تعريف المشاركين / المشاركات على دور القيادة في تعزيز الدافعية .
جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	1
	فلسفة التحفيز
	46 : 48

	2
	أهمية الحوافز
	49 : 51

	3
	متى يتم اللجوء للتحفيز؟
	52 : 53

	4
	أسباب قلة الدافعية لدى العاملين
	54 : 56

	5
	دور القيادة في تعزيز الدافعية
	57 : 60


اهداف الجلسة التدريبية الثانية :
· تعريف المشاركين / المشاركات على أنواع الحوافز .
· تعريف المشاركين / المشاركات على أسس الحوافز .
· تعريف المشاركين / المشاركات على تقييم نظام الحوافز .
· تعريف المشاركين / المشاركات على النتائج المفيدة لنظام الحوافز .
· اجراء ورشة عمل للمشاركين / المشاركات .
جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	1
	أنواع الحوافز
	61 : 79

	2
	أسس الحوافز
	80 : 84

	3
	تقييم نظام الحوافز
	85 : 97

	4
	النتائج المفيدة لنظام الحوافز
	98 : 100

	5
	ورشة عمل
	101


اليوم التدريبى الثالث

ويتم فيه عرض الشرائح الاتية :
اهداف الجلسة التدريبية الاولى :
· اجراء تمرين للمشاركين / للمشاركات على النظرية الكلاسيكية لفريديريك تايلور .
· اجراء تمرين للمشاركين / للمشاركات على نظرية  Y X لدوجلاس ماك جريجور .
· اجراء تمرين للمشاركين / للمشاركات على نظرية العلاقات الإنسانية لتون مايو .
· اجراء تمرين للمشاركين / للمشاركات على نظرية الحاجات الإنسانية لماسلو .
· اجراء تمرين للمشاركين / للمشاركات على نظرية العاملين لهرزبورغ .
جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	
	الوحدة التدريبية الثالثة (نظريات الحوافز والدوافع)
	

	
	النظريات الكلاسيكية
	104

	1
	النظرية الكلاسيكية لفريديريك تايلور
	105 : 108

	2
	نظرية  Y X لدوجلاس ماك جريجور
	109 : 111

	3
	نظرية العلاقات الإنسانية لتون مايو
	112 : 115

	4
	نظرية الحاجات الإنسانية لماسلو
	116 : 119

	5
	نظرية العاملين لهرزبورغ
	120 : 125


اهداف الجلسة التدريبية الثانية :
· تعريف المشاركين / المشاركات على نظرية الحاجة للإنجاز
· تعريف المشاركين / المشاركات على نظرية العدالة أو المساواة لأدمز
· تعريف المشاركين / المشاركات على نظرية التوقع أو التفضيل لـ فيكتور فروم
· تعريف المشاركين / المشاركات على نظرية تدعيم السلوك لفريديريك سكيتر
· تعريف المشاركين / المشاركات على ظرية Z لويليام أوشي
· تدريب للمشاركين / للمشاركات على مواقف عملية .
· اجراء ورشة عمل للمشاركين / للمشاركات .
جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	1
	نظرية الحاجة للإنجاز
	126 : 128

	
	نظريات الاتجاهات الحديثة
	129

	2
	نظرية العدالة أو المساواة لأدمز
	130 : 131

	3
	نظرية التوقع أو التفضيل لـ فيكتور فروم
	132 : 134

	4
	نظرية تدعيم السلوك لفريديريك سكيتر
	135 : 136

	5
	نظرية Z لويليام أوشي
	137 : 141

	6
	مواقف عملية
	142 : 148

	7
	ورشة عمل
	149


اليوم التدريبى الرابع

ويتم فيه عرض الشرائح الاتية :
اهداف الجلسة التدريبية الاولى :
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بالحب والاهتمام .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بلفت الانتباه .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بالعاطفة .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز المادى .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز المعنوى .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بالتلقيب المناسب .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بالقول .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بالسؤال .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بالخوف .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز بالاقناع .
· اجراء ورشة عمل للمشاركين / المشاركات .
جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	الوحدة التدريبية الرابعة (صور من التحفيز النبوي)
	

	1
	التحفيز بإظهار الحب والاهتمام
	152 : 153

	2
	التحفيز بلفت الانتباه
	144 : 145

	3
	التحفيز بالعاطفة وذكر الحقائق
	156 : 157

	4
	التحفيز المادي
	158 : 159

	5
	التحفيز المعنوى
	160 : 161

	6
	التحفيز بالتلقيب المناسب
	162 : 163

	7
	التحفيز بالقول
	164 : 165

	8
	تحفيز العقول بالسؤال والتعلم
	166 : 167

	9
	التحفيز عن طريق الخوف
	168 : 169

	10
	التحفيز بالإقناع
	170 : 171

	11
	ورشة عمل
	172


اهداف الجلسة التدريبية الثانية :
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز للمدرس .
· تعريف المشاركين / المشاركات على التحفيز للمتعلم .
· تعريف المشاركين / المشاركات على البيئة المناسبة .

· تعريف المشاركين / المشاركات على طرق التحفيز ومثبطات التحفيز .

جدول عرض الشرائح
	م
	الموضوع
	رقم الشريحة

	
	الوحدة التدريبية الخامسة
(المنظومة التربويَّة بين التحفيز والدافعية والإحباط)
	

	1
	على مستوى المُدَرِّس
	175 : 176

	2
	على مستوى المتعلِّم
	177 : 179

	3
	على مستوى البيئة التعلُّمية الآمنة والمُحفِّزة
	180 : 181

	4
	البيئة التعليمية -المدرسية
	182 : 183

	5
	ومن أهمِّ آليات وطُرُق التحفيز ومثبطات التحفيز
	184 : 188
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